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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gilinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindanda yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tant,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siitheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun {iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy

ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk
istiklalini, Tiirk cumbhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek dahill ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, Vvazifeye
atilmak icin iginde bulunacagmn vaziyetin
imkan ve seraitini diisinmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali
goriilmemis  bir  galibiyetin ~ miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmig, Dbiitin  ordular1  dagitilmig  ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve
serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun
kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

‘ Mustafa Kemal Atatiirk
‘ '
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21.ylizyllda meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismeler tiim
diinya iilkelerini siyasal, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda etkilemis
bulunmaktadir. Etkilenen alanlarin en basinda ise egitim gelmektedir.
Egitim sisteminde 6grenme ortamlarindaki degisme, stirekli egitim ihtiyaci,
teknolojinin egitime entegrasyonu, erken ¢ocukluk egitimin Onemi, cevre
duyarliligr ve o6gretmeden Ogrenmeye dogru degisen yaklasimlar ortaya
cikmustir.

Ekonomisi giiclii, toplum yapist saglam ve diinyaya onciililk eden
iilkelerin vasiflarinin basinda kaliteli ve insan1 merkeze alan bir egitim
ogretim sistemine sahip olmalar1 gelmektedir. Ulkemizin 2023 ve 2071
hedeflerine egitim sayesinde ulasabilecegimiz asikardir. Ulkemizin bu
hedeflerini gergeklestirmede en biiyiik destegi nitelikli, 6zgiiveni yiiksek,
milli ve manevi degerlerimizle donatilmis ve kaliteli bir egitim almis
genclerimizden alacagiz.

Kiiresellesme ile birlikte yasanan hizli degisimler tiim kurum ve kuruluslar1 da uzun donemli kararlar almaya zorlamakta ve stratejik
yaklasimlar olusturmay1 gerekli kilmaktadir. Kamu yonetiminde kaynaklarin daha verimli ve etkili kullanilmasinin saglanmasi hususunda kamu
idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri biiylik 6nem arz etmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde planli hizmet {liretmek i¢in kalkinma planlar ve iist politika belgeleri esas alinarak, belirlenen politikalara ulagsmak igin ¢aligmalar
yapilmasi hedefe odaklanma agisindan da Snemlidir. Stratejik Planlama bir yonetim planlamasi modeli olup bilgi ve veriler dogrultusunda
alinacak kararlar, yonetisim ¢ergevesinde uygulanmasi durumunda basarili olunacaktir.

Isparta i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin iilkemizin ve sehrimizin egitim-dgretim hizmetlerine yeni bakis acilar ve
yeni firsatlar kazandiracag: {imidini tasimaktayim. Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planim1 hazirlayan Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerini ve ¢alisma ekiplerini kutluyor, hazirlanan planin basariya ulasmasimi diliyorum.

Omer SEYMENOGLU
Isparta Valisi
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Diinyada son otuz yilda meydana gelen kiiresellesme ve teknolojik
gelismeler egitim alaninda c¢agi yakalamayr zorunlu kilmaktadir. Kiiresel akimin
dinamik sonugclariyla birlikte lilkemiz de koklii bir degisim ve doniisiim siirecine
girmis bulunmaktadir. Bu ¢ergevede egitim ve 6gretim hizmeti verilirken egitimde
kalitenin artirllmasi daha da 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Hizla gelisen; yalnizca
bolgesinde degil kiiresel diizeyde de bir aktdér olan iilkemizin, egitim alanindaki
kamu hizmetlerini daha nitelikli ve etkin iiretmesinde 6nemli bir rol oynayan
stratejik planlar, kurumlarimiz agisindan yol gosterici niteliktedir. Kamusal
faaliyetlerin daha verimli yiiriitiilmesi, denetlenebilmesi ve mali anlamda
verimliligini saglayan stratejik planlar toplumsal ve ekonomik yapidaki gelisme ve
degismelere ayak uydurmak zorundadir.

Bu degisim ve gelisim siirecinde, yarinlarimiz olan c¢ocuklarimizin ve genglerimizin 21. yiizyil becerilerini kapsayan egitim ve Ogretim
yontem ve tekniklerine uygun olarak egitilmeleri amaciyla, oncelikle iilkemizin ihtiyaglarmma cevap verebilir nitelik ve nicelikte politikalar
gelistirerek bir planlama yapilmasi ve bu planlarin uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Ahlaki ve kiiltiirel degerlerimize 6nem vererek, bilimin
15181inda hazirlanan stratejik planlar tilkemizin uluslararasi diizeyde diger iilkelerle rekabet edebilir seviyeye ulagmamizi saglayacaktir. Bu alandaki
rehberimiz, Milli Egitim Bakanligimizca 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planidir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda yogun c¢aba gosteren tiim ekip arkadaslarima tesekkiir eder, 2019-2023 yillarini kapsayan Isparta 11 Milli

Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin tiim egitim paydaslarina ve ilimize hayirli olmasini dilerim.

Omer YILMAZ
11 Milli Egitim Miidiirii
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Giris ve Hazirhk Siireci

Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019 — 2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanligmin yayinladigi 2018/16 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayn1 Genelge ile birim
amirlerinden stratejik planlama st kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalari istenmistir. Stratejik Plan Calisma
Ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni genelgede istenmektedir.

Stratejik planin yaziminda oOncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gozden gecirilmis daha sonra da st politika
belgelerinde yer alan egitim hedefleri g6z 6ntinde bulundurulmustur.

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler
1. 05.10.2018 tarihinde Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili ydnetmelikler cercevesinde hazirlik

caligmalar1 yapmak {izere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus ve Bakanlik Genelgesi geregi 12 ilge milli egitim miidiirligiine bir yazi
gonderilerek stratejik plan ¢alisma ekipleri olusturmalari istenmistir.

2. 05.10.2018 tarihinde il ve ilge yoneticilerinden meydana gelen Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

3. 10.10.2018 tarihinde Stratejik Plan Calisma Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal gergevesi ile ilgili ¢alisma takvimini
belirlemistir.

4. Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilerek plana yansitilmistir.

5. Isparta’da gorev yapan okul yoneticisi ve dgretmenlerimize kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler

oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla goriis ve oneri formlar1 gonderilerek sonucglari hakkinda analizler yapilmistir.
6. Egitim kademesinde hizmet veren paydaslarla yapilan 6 farkli ¢alistayla GZFT analizi yapilmistur.

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da éngoriilen “katilimcilik” ilkesine azami

Olciide riayet edilmeye calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika belgeleri ile Ar-Ge birimimizce yapilan
anketler ve calistaylar dikkate alinmistir.

10



Genelge, Hazirhik Programi, Ekip ve Kurullar
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Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu: il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda ve Strateji Gelistirme Sube Midiirligii
koordinasyonunda, miidiir yardimecilar;, sube miidiirleri ve iki ilge milli egitim miidiiriinden olusan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
olusturulmustur. Bu kurula Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo: 1 Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu

LADISOYADI UNVANI ‘ GOREV YERI ‘

11 Milli Egitim Miidiirii

Il Milli Egitim Miidiirliigii

I Milli Egitim Miidiir Yrd.

11 Milli Egitim Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiir Yrd.

Il Milli Egitim Miidiirliigii

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigi

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

-| Mehmet Emin YALCIN

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigi

M| Muhammet ACUN

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

_| Necla BOZHUYUK

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

Il Milli Egitim Miidiirliigii

BER Mehmet Zeki KILIC

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

| Selcuk KARATAS

11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

| Serafettin DAGLI

Koordinator Maarif Miifettisi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

| Lale KARCI

flge Milli Egitim Miidiirii

Atabey ilge Milli Egitim Miidiirliigii

| Mehmet ARSLAN

Tlge Milli Egitim Miidiirii

Gonen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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AR-GE Birimi Stratejik Plan EKkibi

Tablo 2: Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

| ADI SOYADI

_W Ogretmen il MEM Ar-Ge Birimi
Abtrisalis B Brstizmn il MEM Ar-Ge Birimi
Orhan CELIK Ogretmen [ MEM Ar-Ge Birimi
n Mustan NAZIROGLU Ogretmen il MEM Ar-Ge Birimi

12
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Cevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulasmak igin siirekli yeni firsatlar1 giindeme getirmektedir. Bu firsatlara ulasabilmek adina
halihazirdaki durumun gozden gegirilmesi ve analizi sarttir. Midirliigiimiiziin mevcut durumunun anlasilmasi ve bu dogrultuda strateji ve
hedeflerin tespiti i¢in yapilan bir 6n calisma ile mevcut durum ortaya konulmustur. Bu kapsamda il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarihsel
gelisimi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetler ve paydas analizleri 6ngdriilen is takvimi dogrultusunda

tamamlanmustir.
Kurumsal Tarihce

Isparta egitim agisindan koklii bir gegmise sahiptir. Selguklularin Anadolu'ya yerlesmelerinden hemen sonra, Isparta'da birgok egitim
kurumu kurulmustur. 1224 yilinda egitim ve 6gretime baslayan Atabey Medresesi buna iyi bir ornektir.

Cumhuriyet doneminde tiim tilke geneline paralel olarak Isparta’da egitim ve 6gretim hizmetlerine biiyiik 6nem verilmistir. Cumhuriyetin
kurulus yillarinda 23t 6gretmensizlik nedeni ile kapali, 56's1 agik, toplam 79 okul bulunurken, 1928-1929 6gretim yilinda 89 ilkokulda, 160
ogretmen ve 6819 ogrenci bulunmaktadir. 1923-1924 6gretim yilinda 5 (bes) siifli okullardan 105, 3 (ii¢) smnifli kdy okullarindan 348 6grenci
mezun olurken 1928-1929 ders yili sonunda 5 (bes) sinifli okullardan 296, 3 (ii¢) sinifli kdy okullarinda 884 6grenci mezun olmustur.

Cumbhuriyetin ilk 15 yillik doneminde Isparta'daki okul, 6gretmen ve dgrenci sayilart Tiirkiye ortalamasina yakindir. Egitimin 6nemini
cok 1yi bilen Isparta halki, 1940 yillara gelindiginde ¢ocuklarini kiz ve erkek ayrimi yapmaksizin okullara gondermistir. Okullagsma oranindaki
biiyiik artislar sebebiyle bu donemde derslik ve 6gretmen sayilarinin yetersiz kalmistir. Bu yillarda 120 ilkokulda 214 6gretmen ile 21318 6grenci
bulunmaktadir. Heniiz Genel Liseler agilmamis olup, 2 (iki) ortaokulda 22 6gretmen gorev yapmis, 1539 6grenci de egitim gérmiistiir.

Isparta'da Cumhuriyetin kuruldugu 1923'ten 1940'lara kadar biri sehir merkezinde digeri Yalvag ilgesinde olmak iizere iki ortaokul egitim
hizmeti saglamistir. Ancak 1924-1951 yillar1 arasinda Isparta’da lise olmadigindan, gengler gevre illerde lise tahsilini stirdiirmiigler. 1951-1952

~ 19

yilinda “Isparta Ozel Lise A¢ma ve Yasatma Dernegi” eski Halkevi binasinda bir dzel lise agma tesebbiisiinde bulunmus,
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sonradan bu &zel lise Milli Egitim Bakanligmin 18 Temmuz 1952 giin ve 97 sayili karar1 ile “ISPARTA LISESI” déniistiiriilerek ortaokulla
birlestirilmistir. 1960 yilina kadar lise sayist dokuza ulasmistir. 1940 yilinda kurulan Gonen Koy Enstitiisi'nden mezun olan Ogretmenler,
koylerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerine 6nemli dl¢iide ivme kazandirmiglardir. 1969 yilinda "Isparta Egitim Enstitlisii" kurulmustur.

21 Subat 1976 tarihinde agilan "Isparta Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi" sehirdeki ilk yiiksekdgretim birimidir. Ayrica ayni
yil "Meslek Yiiksekokulu" agilmigstir. 1992 yili Isparta’nin 20 yili agkin siiredir hayal ettigi tiniversiteye kavustugu yildir. Siileyman Demirel
Universitesi 12 fakiilte, 4 (dort) enstitii ve 4 (dort) yiiksekokul ile yeni kurulan iiniversiteler arasinda en biiyiik kapasiteyle dogmus ve bugiin
Isparta bir tiniversite sehri haline gelmistir.

Isparta, Orta Anadolu’da 18. ylizy1l gibi tarihlerde, Osmanli Devleti igerisinde ge¢ kurulan fakat buna ragmen hizla gelismis ve kisa
siirede niifusunu artirarak sehirlesmesini devam ettiren bir sehirdir. 1830 yilinda 15.000 niifusa sahip olan Isparta’nin 1914 yilindaki niifusu
77.187 kisiye ulagsmustir. Isparta sehirlesme siirecine paralel olarak egitim kurumlarin1 da gelistirmistir. Isparta sehrinin gelisme siirecinde dikkati
ceken en 6nemli hususlardan biri de egitim alaninda ortaya ¢ikan hizli degisim olmustur. Sehir kisa silirede ¢evre illerden gelenlerin egitim
gordiikleri bir merkez haline doniismiistiir.

1860 Yilinda Maarif Nezareti’nin “Sehir ve Kasabalarda Riistiye Mektebi yapilmasi ve agilmasi emri iizerine, 0 yillarda Isparta
Vilayetinin bir livast durumunda bulunan Isparta'da bir kiitiiphane, kislik ve yazlik dershanelerle {i¢ biiyiik salondan olusan ahsap bir Riistiye
Mektebi insasina baslanmustir. Isparta’da Kaymakam Ali NECIP Bey’in ve vatandaslarin gayretleriyle 2016 yilindan once Isparta Milli Egitim
Miidiirliigliniin hizmet verdigi binanin yeri istimlak edilmis ve ayn1 yil kiitiiphane, kislik ve yazlik dershanelerle ii¢ biiyilik salondan olusan ahsap
bir Riistiye Mektebi ingasina baglanmastir.

Mektebin insaat1 1861 yilinda tamamlanmis ve biiyiik bir merasimle agilis1 yapilmustir. Isparta Erkek Riistiye Mektebi 19 Agustos 1902
yilinda Liva Idadisi (Lisesi) haline getirilmistir. 1912 yilinda binanin ahsap olmas1 ve ihtiyaca cevap veremez hale gelmesi iizerine, eski bina
yikilarak yerine, biri zemin kat olmak tizere ii¢ katl kargir bir bina yapilmistir. 1914 yilinda hasar géren tiglincii kat1 tamamen alinmstir.

1925 yilinda “Lise”nin ad1 “Ortaokul” olarak degistirilmistir. 1927 yilinda, zemin katta 2 oda, 1928 yilinda da tavan arasi imar edilerek
dershane sayist arttirilmigtir. 1930 yilinda okulun kuzeyindeki 5813 metrekarelik arsa istimlak edilerek 4 dershaneli bina insasina baslanmis ve
1932 yilinda tamamlanmuistir.

15



5 - Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii
B 2019 — 2023 Stratejik Plam

1960 y1l1 Eyliil aymnda Ortaokulun, Merkez Ortaokulu adiyla bu giinkii binasia tasmmasiyla mevcut binada sadece adi Sehit Ali hsan
Kalmaz Lisesi olarak degistirilen lise kalmis, S.A.I.K. Lisesi de 1961-1962 6gretim y1il1 basinda yeni binasina tasmmustr.

Temelleri 1861'de atilan ve Isparta egitim tarihinde cesitli okullara ev sahipligi yapan Milli Egitim Mudiirligii hizmet binasi, 1990 yili

Eyliil ayindan 2016 yili Ocak ayina kadar kullanilmistir. 11 Mayis 2015°te temelleri atilan yeni hizmet binamiz 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren

yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yirdrlige giren MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 9
stratejik hedef ve 45 performans gostergesi ve 43 tabloya yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢cikmistir.

2015-2019 Stratejik Planimizda yer alan Tema 1 “Egitim ve Ogretime Erisim” konusunda 2018 yil1 i¢in okul dncesi egitimde net okullasma
orani ( 3-5 yas) hedefimiz %70’e ulasilmis ve ayni yilda ilkokul kademesine karsilik gelen (6-9 yas) net okullasma orani hedefimiz %99.58’e
erisilmistir. 2018 yilinda Ortaokulda kademesine denk gelen (10-13 yas) net okullasma oran1 hedefimiz %95 iken bu hedefe %94.61 ile yaklasmis
bulunmaktayiz. Ortadgretim cagina denk gelen (14-17 yas) net okullasma oranmi hedefimiz %94 iken bu hedefi de %93.69 ile yakalamis
sayllmaktayiz. Bu durumda okullagsma noktasinda okul 6ncesi egitim ile ilkokul ve ortaokul kade- mesinde hedeflerimiz tutarl iken 6rgiin egitim
bazinda ortadgretimde okullagma oraninda anlaminda bir diisiis ve yaygin egitime yonelis oldugu goriilmektedir.

2018 yili Okul Oncesi Egitimde, ilkokulda ve ortaokulda “Ozel Ogretimin Payr” hedeflerimiz tutarli iken ortadgretimde 6zel dgretimin
pay1 hedefimiz %5.50 iken bu hedef %12.6 olarak gerceklesmistir. [limizde ortadgretim egitim ve dgretimi veren 6zel kurum sayisi temel egitim

seviyesinde egitim veren kurumlardan daha fazladir.
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Isparta ilinde “derslik basina diisen dgrenci sayis1” Ilkokul ve Ortaokul bazinda 16, Genel Ortadgretim bazinda 21, Mesleki ve Teknik
Egitimde ise 18’dir. Bu durum derslik sayisinin yeterli ve 6grenci dagilimin dengeli oldugunu gostermektedir. Sehrimizde ikili egitim yapan
okulumuz bulunmamaktadir.

[limizde iicretli 6gretmen sayisinda 2015-2019 egitim dgretim dénemlerine gore her yil diisiis goriilmektedir. Bu diisiisiin sebebi olarak 5
ilgemizin sark hizmeti kapsaminaa alinmasi ve ilk atamalarin bu ilgelere yapilmasi temel etken olarak goriilmektedir. 2017-2018 egitim 6gretim
doneminde ilimizdeki iicretli 6gretmen sayist 341°dir. Ucretli 6gretmen sayismin daha ok ilgelerde yer almasinin sebebi sosyo-ekonomik
geligmislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi olarak goriilmek- tedir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile
ozellikle ticretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak iizere iicretli 6gretmen oraninin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

2018 yili “Egitim ve Ogretimi Tamamlama” konusundaki gostergelerimizde ise ilkokulda devamsizlik orani (20 giin ve iizeri)

hedefimiz tutarli iken ortaokul hedefimiz %1.45’ten ger¢eklesme oran1 %3,2 ile ve ortadgretim hedefimiz %3.15’ten gerceklesme oranmi1 %10 ile
uzaklasmis bulunmaktayiz. Ogrencilerin 20 giin devamsizlik yapmayi bir hak olarak goren yanlis algilart nedeniyle hedeflenen amaca ortadgretim
kurumlarinda ulasilamamustir.

“Ogrenci Basaris1 ve Ogrenci Kazanimlar” konusunda ele alinan TUBITAK Ortadgretim Kurumlari Proje Basvuru sayilarinda 2018 yili
hedefimiz 250 iken bu hedefimizin 411 proje ile iistiine ¢ikarak bolgeden en fazla proje gonderen il olduk. Ayni1 yil i¢in Tiibitak 4006 Bilim Fuari
yapan okul sayist hedefimiz 30 iken bu hedefinde iistiinde basar1 gostererek 181 okulumuzdan 178’1 bilim fuart yapmustir. Tiibitak Ortaokul (Bu
Benim Eserim) projelerinde 2018 yil1 hedefimiz 120 proje gonderilmesi iken bu hedefinde iistiinde basar1 gdstererek 188 proje gonderimi ile
bolgede yine ilk siray1 aldik. Tiibitak projeleri ve diizenlenen sportif faaliyetlere katilim konusunda ilkokul, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
hedeflerimizin lizerinde basar1 saglanmistir.

Ayrica; sekizinci siniflar diizeyinde gerceklestirilen “ABIDE 2016 ¢alismasinin basari testlerinden ve anketlerinden elde edilen Isparta
sonuglarina gore; Ogrencilerin Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilgiler testleri yeterlik diizeyleri temelalt1 diizeyde olan 6grenci
sayisinin oldukc¢a az oldugu goriilmektedir. Cinsiyete gore yeterlik diizeylerinde temelalti diizeyde, erkek 6grencilerde, en fazla 6grencinin
matematik alaninda oldugu, sosyal bilgiler alaninda ise hi¢ kiz 6grenci olmadigi, kiz 6grencilerde ise temelalt1 diizeyde bulunan 6grenci sayisinin
oldukga az oldugu goriilmektedir. Dikkat ¢eken sonuglardan birisi de sosyal bilgiler alaninda ileri diizey 6grenci sayisinin fazla olmasidir.
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Ogrencilerin Tiirkce testi yeterlik diizeyleri Isparta bazinda incelendiginde, %6,1’inin temel ve temelalt: diizeyde oldugu goriilmektedir
(N=22). %28,5’sinin orta (N=103), %40,4 {inlin ortatistii (N=146) ve %24,9’nun ileri diizeyde olduklar1 goriilmektedir (N=90). Isparta verileri ile
Tiirkiye verileri karsilastirildiginda ise Isparta’nin ortaiistii ve ileri yeterlik diizeylerine dagilan 6grenci yilizdesinin, Tiirkiye geneli ortaiistli ve
ileri yeterlik diizeylerine dagilan 6grenci ylizdesinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tiirk¢e ABIDE uygulamasi érneklemini, Tiirkiye bazinda %88,69 unu, Isparta bazinda %85,7’sini genel ortaokullar ve Tiirkiye bazinda
%12,31’1ni, Isparta bazinda %14,3’linli imam hatip ortaokullar1 olusturmaktadir. Isparta’da bulunan genel ve imam hatip ortaokullarinin Tiirkge
testi puan ortalamalarinin, Tiirkiye geneli Tiirkce testi puan ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir

Ogrencilerin Matematik testi yeterlik diizeyleri Isparta bazinda incelendiginde, %25,3’iiniin temel ve temelalti diizeyde oldugu
gortilmektedir (N= 85). %42,0’mnin orta (N=141), %24,1’inin ortaiistii (N=70) ve %38,6’smin ileri diizeyde olduklar1 goriilmektedir (N=81). Isparta
verileri ile Tirkiye verileri karsilastirildiginda ise Isparta’nin orta, ortaiistli ve ileri yeterlik diizeylerine dagilan 6grenci ylizdesinin Tiirkiye geneli
orta, ortaiistli ve ileri yeterlik diizeylerine dagilan 6grenci ylizdesinden yiiksek oldugu, temelalt1 diizeyde olan 6grenci sayisinin ise oldukga diislik

oldugu goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan “Beyaz Bayrak Protokolii” kapsaminda egitim kurumlarinin temizlik ve
hijyen konusunda tesvik edilmesi, toplum sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi, yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve yeterli egitim almis saglikli
nesiller yetistirilmesi konusunda kisa, orta ve uzun vadede yapilan g¢alismalar sonucunda ilimizde bulunan toplam 423 okul beyaz bayrak almaya

hak kazanmistir. Beyaz Bayrak sahibi okul oranimiz % 100 ‘diir. Bu okullar periyodik olarak denetlenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg: ile Saglik Bakanligi arasinda imzalanan protokol ile Tirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat programinin
okullarda obezite ile miicadele, yeterli ve dengeli beslenme ve diizenli fiziksel aktivite aliskanliginin kazandirilmasi kap- saminda “Beslenme
Dostu Okul Projesi” ile Okullarda Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam konularinda duyarliligin artirilmasit ve bu konuda yapilan iyi
uygulamalarin desteklenmesi ile okul sagliginin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi igin yapilan ¢aligmalar sonucunda ilimizde bulunan toplam 423 okul
Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Beslenme Dostu Okul Sertifikasima sahip okul oranimiz % 100’diir. Bu okullarimiz
periyodik olarak denetlenmekte ve iyi uygulama ornekleri tiim okullarda yayginlastirilmaktadir.
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“Egitim-Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi” konusundaki performans gostergelerimizde alaninda beceri egitimi alan dgrenci
sayis1 2018 yil1 hedefimiz 3000 6grenci iken bu hedefin tistiine ¢ikarak 5200 6grenci ile hedefimizi gergeklestirmis bulunmaktayiz. Ayni yil i¢in
Mesleki Egitimden mezun olan 6grencilerin alaninda istihdam orani hedefimiz % 30 ile tutarlidir. Sektor ihtiyaclarina uygun giincellenen ya da
hazirlanan kurs sayilarinda degisen bilgi teknolojisi ve tliretim yontemlerine gore devamli artis oldugundan 50 yeni kurs agilmasi olan
hedefimizden daha fazla kurs agilmustir.

“Yabanci Dil ve Hareketlilik” konusundaki gostergelerimizde ilimizde 10 ortaokulda yabanci dil agirlikli egitim yapilmaktadir. Egitimde
kaliyeti arttirma ve hizmet standartlarini Gist seviyeye ¢ikarmak icin 2018 6gretim 6gretim yilinda toplamda egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara toplamda 3012 6gretmen katilmistir.

Kurumda insan kaynaklar1 kapasitesinin iyilestirilmesi kapsaminda egitim calisanlarimizdan 2018 yil sonu itibariyla 406 personelimiz
yiiksek lisansini ve 10 personelimiz doktorasini tamamlayarak hedeflerimiz gerceklestirilmistir.

Ogrencilerin 6grenim vizyonunu gerceklestirebilecek egitim ortamlarini tesis etmek ve kurumlarin donanim ihtiyaglarini gidermek iizere
2017-2018 egitim-6gretim yilinda “Fiziki ve Mali Alt Yapmin Gelistirilmesi” anlaminda fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri
giderilen egitim tesisi sayisimiz 192, fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari
10.160.558,01 Tiirk Lirasi, kalite standartlarina gére mevcut 6zel 68renci yurt sayisi 24, 6zel 6grenci yurtlarinda barinan 6grenci sayis1 380,
yapilan derslik sayist 152 ve deprem giiglendirmesi yapilan okul sayis1 4’tiir.

21. Yiizyilin degisen egitim anlayisiyla egitim ve Ogretim siireclerini teknolojiyle desteklemek amaciyla ilimizde FAZ1 ve FAZ2
kapsaminda 207 okula 3518 etkilesimli tahta kurulumu yapilmistir. Bakanligimiz planlamasi dogrultusunda 2020 yilinda yeni agilacak 6 lisemize
176 adet etkilesimli tahta kurulumu yapilacaktir. Ogrencilerin motivasyonunu simifta teknolojiyi kullanarak gelistirmek adina dgretmenlerimize
ve 0grencilerimize toplamda 7137 adet tablet bilgisayar dagitimi1 yapilmustir.

Cogulcu, katilimci, kaliteli ve verimli isleyen bir yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi kapsaminda 2015-2019 yillari arasinda
AB’ye uyum siirecinde Avrupa Birliginin egitim, genglik ve spor alanindaki hibe programi olan ERASMUS+ ¢ergevesinde gergeklestirilen proje

sayimiz 36 olup, bu projeler kapsaminda 435 personelimiz ve 385 dgrencimiz yurtdisi hareketliliklere katilmistir.
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2015-2019 plan doneminde ortadgretimde okul terki orani hedefimiz % 1 iken bu hedef plan donemi sonunda 9%2.8 olarak

gerceklesmistir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve ailevi nedenler dolayisiyla erken okul terki yaptiklari saptanmustir.

Egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve de kurumsal kapasite temalar1 altinda toplanan 45 performans gostergesinden 42
performans gostergesinde Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla yaptigi ¢caligmalar sonucunda hedeflerimiz tutarli iken sadece 3 performans
gostergesinde (Ortadgretimde Devamsizlik,Ortadgretimde Okullasma Oram1 ve Ortadgretimde Ozel Ogretimin Pay1) hedeflerimiz

gerceklestirilememistir. Bu hedefler 2019-2023 plan donemi i¢in gelistirilmesi gereken alanlar i¢ine alinmistir.
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MEVZUAT ANALIZI
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Gérev Analizi

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 bagta T.C. Anayasasi olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri
dayanak alinarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli Egitim Bakanlig il ve ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Y&netmeligi" esaslarma gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongériilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi il Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince il milli egitim miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore
gorevleri 6zetle su sekildedir:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
ogrenme alanindaki egitimleri gelistirmeye, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarmi degerlendirmek, uzaktan
egitime yonelik is ve iglemleri yiiriitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi
giivenligini saglamak, internet sayfalarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi hizmetleri
yapmak.

Strateji Gelistirme Hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
biitce ve kamu zarar ile performans programla ilgili islemleri yiiriitmek, yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin aragtirma,
gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak.

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetlerinde; 6grencilerin yiiksekogretime iligkin islemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda

donen dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitme gibi hizmetleri yapmak.
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Ol¢cme, Degerlendirme ve Siav Hizmetlerinde; dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriiterek,
savlarm uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapma, il Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi élgme ve
degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriiterek, sinav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Personel Hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar1, norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve emeklilik is
ve iglemleri, disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi, glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve islemler,
personelin pasaport ve yurt dist is ve islemleri, aday Ogretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans
degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek, disiplin
kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak, adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiirlitmek.

Destek Hizmetlerinde; ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglari, licretsiz ders kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal
tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri yiiriitmek.

insaat ve Emlak Hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yiiriitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale
edilen yatirimlari izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarmin kamu-6zel
ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yliriitmek.

Sivil Savunma Hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iligkin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve acil durum
hizmetleri i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek, kimyasal,
biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Hukuk Hizmetleri Biriminde; bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle agilan ve
acilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk miisavirligine

gondermek.
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Durum Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Isparta il Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrmtil1
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cergevede Iparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 Stratejik Planinda dncelik verdigi alanlara “Gelecege Bakis” boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhigi 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Stratejik Plan1 merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 Isparta Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
2019 Y1l Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanlh@ Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlart
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Durum Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanlig: faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Miidiirliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem incelenerek Miidirligiimiiziin
faaliyetalanlar1boliimler bazindatespitedilmistir. Buna gore faaliyetalanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

OZEL BURO

STRATEJiI GELIiSTIRME SUBE MUDURLUGU

TEMEL EGIiTiM SUBE MUDURLUGU
ORTAOGRETIM SUBE MUDURLUGU

DIN OGRETIMi SUBE MUDURLUGU

OZEL EGITiM VE REHBERLIK SUBE MUDURLUGU
HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU
OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBE MUDURLUGU
MAARIF MUFETTISLERI KOORDINATORLUGU
HUKUK HiZMETLERiI BOLUMU

PERSONEL SUBE MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi SUBE MUDURLUGU

BIiLGI iSLEM VE EGITIiM TEKNOLOJILERI BOLUMU
MESLEKI VE TEKNIK EGITiM BOLUMU

SIVIL SAVUNMA BOLUMU

YUKSEK OGRETIM VE YURTDISI EGIiTiM
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Durum Analizi

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim ig¢inde oldugu taraflarin
goriiglerini almast ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmast
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica lretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a énemlidir. Paydas analizi
sirecinde Milli Egitim Midiirlgiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul,
kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulan- mistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir
stire icerisinde yaklagik 4519 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla
MEM okul ve kurumlari, kamu kurum ve kuruluglar1 ve il/ilge milli egitim miidiirliikkleridir. Paydaslarin iligkili olduklar: tiim faaliyet alanlarina
yonelik olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde miidiirliik paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinde yliriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artiril- masina yonelik faaliyetler, d6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin miidiirliik faaliyetlerinden

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 9’da yer verilmistir.
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Paydaslarin Siniflandirilmasi

Durum Analizi

Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019 —

2023 Stratejik Plam

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup veya ilgili ve baglh kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Tablo 4: Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin I¢ ve Dis Paydaslar

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

1. Milli Egitim Bakanlig:

1. Siileyman Demirel
Universitesi

10. Isparta Il Tarim ve
Orman Mudiirlugii

19.Spor Kuliipleri

2. Isparta Valiligi

2.Isparta Uygulamal
Bilimler Universitesi

11. Isparta Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii

20.Isparta Ticaret ve
Sanayi Odas1

3. 11 Milli Egitim Miidiirligii
Personel ve Yoneticileri

3. Isparta Il Emniyet
Midurliigii

12.Isparta Bilim
Sanayi ve Teknoloji
i1 Midiurligi

21. BAKA Kalkinma
Ajansi

4. Tlge Milli Egitim
Miudirlikleri

4. Isparta Belediyesi

13. Isparta Genglik
Hizmetleri ve Spor il
Miudurligi

22. Isparta Kent Konseyi
Baskanligi

5.Resmi ve Ozel Okullar/
Kurumlar

5. Isparta Ilge Belediye
Baskanliklari(12)

14.Vakiflar Antalya Bolge
Miidirligi

23. Organize Sanayi
Bolgesi Mudiirligii

6. Ogretmenler

6. Isparta Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Il Midiirligi

15. Cevre ve Sehircilik
i1 Mudirligi

24. Isparta 11 Saglik
Midirliigi

7. Ogrenciler

7. Egitim Sendikalari

16.Sivil Toplum Kuruslari
(STK)

25. Niifus ve Vatandaslhik
Mudurligii

8. Okul Aile Birlikleri

8. Isparta 11 Ozel idaresi

17.Veliler

9. Isparta Il Miiftiiliigi

18. Isparta'da Egitime
Hizmet Eden Hayirseverler
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Durum Analizi

Sekil 1: Paydaslarimizin Gorev Alanlari Dagilimi

Paydaslarimizin Gorev Alanlari Dagilimi

m Kamu Calisani = Ozel Sektor Calisani = Diger

Sekil 1°deki veriler incelendiginde anketimize katilan paydaslarimizin %87°1ik boliimiinii kamu ¢alisanlari, %8’lik boliimiini 6zel sektor
temsilcileri ve %5°lik boliimiinii ise diger meslek gruplarinin olusturdugu goriilmektedir.
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Durum Analizi

Sekil 2: Basarili Bulunan Faaliyet Alanlarimiz

Basarili Bulunan Faaliyetlerimiz

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

44%
41%

36%
33% 34%

Basarili Bulunan Faaliyetler

B Beyaz Bayrak / Beslenme Dostu / Okullarda Diyabet Projeleri B Tiibitak Projeleri
¥ FATIH Projesi Bilesenlerinin Kullanimi AB Projeleri

W Yerel Projeleri Uretilmesi ve Uygulanmasi

Sekil 2°de verilen cevaplar degerlendirildiginde anketimize katilan paydaslarimiz tarafindan Miidiirliiglimiiziin en basarili bulunan 5
faaliyeti; Beyaz Bayrak Projesi, Beslenme Dostu Okul Projesi ve Diyabet Programi, Tiibitak Projeleri, FATIH Projesi Bilesenlerinin Kullanimu,
AB Projeleri ve Yerel Projelerin uygulanmasi olarak secilmistir.
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Durum Analizi

Sekil 3: Basarili Bulunmayan Faaliyet Alanlarimiz

Basarili Bulunmayan Faaliyetlerimiz
60%

50% 48%

a5%
40%
20% 29% 30% 29%
0
20%
10%

0%
Basarili Bulunmayan Faaliyetler

m Yerel Projelerin Uretilmesi ve Uygulanmasi ® Universitelerle ishirligi B Hizmetici Egitimler

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler m Ogrenci Basarisini Arttirmaya Yonelik Faaliyetler

Sekil 3’te verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarimiz tarafindan basarili bulunmayan faaliyetlerimiz; Yerel Projelerin Uretilmesi
ve Uygulanmasi, Universitelerle Isbirligi, Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler, Ogrenci Basarisin1 Arttirmaya Y 6nelik Faaliyetler ve
Hizmeti¢i Egitimler olarak ortaya ¢ikmustir.
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Durum Analizi

Sekil 4: Ilimizde Kullanilabilecek Firsatlar

ilimizde Kullanilabilecek Firsatlar

70%
59%
60%
50% 46%
41%
40%
32%
30%
21%
20%
10%
0%
Firsatlar
m il Genelindeki Egitim Seviyesinin Yiiksek Olmasi B Dogal, kiiltiirel ve tarihi zenginlikler ® Su Uriinleri Potansiyeli
Tarim Uriinleri Potansiyeli B Giil ve Lavanta Uretimi M Yayla ve Kis Sporlari Turizmi

Sekil 4’teki veriler incelendiginde paydaslarimiza gére ilimizde kullamlabilecek 6 firsat sdyle sirlanmustir; i1 Genelindeki Egitim
Seviyesinin Yiiksek Olmasi, Dogal, Kiiltiirel ve Tarihi Zenginlikler, Giil ve Lavanta Uretimi, Tarim Uriinleri Potansiyeli, Su Uriinleri Potansiyeli
ile Yayla ve Kis Sporlar1 Turizmi olarak ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 5: Gelistirilmesi Gerektigi Diisiiniilen Alanlarimiz

Gelistirilmesi Gerektigi Diisiiniilen Alanlarimiz

80%
69%
70% 65%
60% 54%
49%
0,
50% 42%
40%
30%
20%
10%
0%
Gelistirilmesi Gereken Calismalar
B Yerel Projelerin Yiiriitilmesi H Egitsel,Mesleki ve Kisisel iletisim Calismalari
® Okullarda Egitim Teknolojileri Kullanimi Okullardaki Yardimci Hizmetlerdeki Personel Eksikligi

m Okullardaki Fiziki Sartlar ile ilgili Calismalar

Sekil 5’te verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarimiza gore Miidiirliigiimiiziin gelistirilmesi gerektigi diisiiniilen alanlarimiz
sirastyla Egitsel, Mesleki ve Kisisel Iletisim Calismalari, Okullardaki Fiziki Sartlar, Okullarda Egitim Teknolojileri Kullanimi, Yerel Projelerin
Yiriitiilmesi ve Okullardaki Yardime1 Hizmetlerdeki Personel Eksikligi olarak belirtilmistir.
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Durum Analizi

Sekil 6: Gelecek 5 Yil Icinde Oncelik Verilmesi Istenen Alanlarimiz

Gelecek 5 Yil icinde Oncelik Verilmesi istenen Alanlarimiz

2%

» Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri = Hayat boyu Ogrenme Faaliyetleri = Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler

Yabanai Dil Ogretimi = Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Oryantasyonu

Sekil 6’daki veriler incelendiginde paydaslarimiza gére gelecek 5 yil icinde Miidiirliiglimiiziin Sosyal, Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal
Faaliyetler, Hayatboyu Ogrenme Faaliyetleri, Yabanci Dil Ogretimi, Okul Oncesi Egitimi Faaliyetleri ve Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
Oryantasyonu hedeflerine dncelik vermesi istenmektedir.
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Durum Analizi

Sekil 7: Referans Alinmasi Beklenen Temel Degerler

Referans Alinmasi Beklenen Temel Degerler

45%

40%

40%

35%

30%

25%

Nos
“~vsu

20%

15%

10%

5%

0%

B Adalet ve Tarafsizhk ™ Firsat Esitligi  ® Dogruluk Bilimsellik  m Uretkenlik

Sekil 7°de verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarimiza goére Miidiirligimiiziin Adalet ve Tarafsizlik, Firsat Esitligi, Dogruluk,
Bilimsellik ve Uretkenlik degerlerini referans almasi beklenmektedir.
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Durum Analizi

Sekil 8: Miidiirliigiimiizii 5 Y1l Sonra Gérmek Istedigimiz Konum

Muidiirliigiimiizii 5 Yil Sonra Gérmek istedigimiz Konum

60% 54%
50%
40%

30%

20% 20%
20% 15% 15%
- - - -
0%
Konumlar
H Siirekli Gelisen H Yenilikgi B Coziim Odakh Bilimsel ve Akademik Calismalarin Merkezi H Basar1 Markasi

Sekil 8’deki veriler incelendiginde paydaslarimizin Midirliiglimiizii 5 Y1l sonra siirekli gelisen, yenilik¢i, ¢6ziim odakli, bilimsel ve
akademik calismalarin merkezi ve egitim-6gretimde basar1 markasi olarak gérmek istedigi ortaya ¢ikmustir.
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Durum Analizi

Sekil 9: Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerine Iliskin Memnuniyet Diizeyi

Faaliyetlere iliskin Memnuniyet Diizeyi

54%

= Hic Memnun Degilim = Memnun Degilim = Kararsizim Memnunum = Cok Memnunum

Sekil 9’da verilen cevaplar degerlendirildiginde, paydaslarimizin Midiirligiimiiz faaliyetlerinden %54 lik kismin “Memnun” oldugu, %
16’11k bir kismin “Cok Memnun” oldugu, %12’lik bir kismin “Kararsiz” oldugu, %10’luk bir kismin “Memnun Olmadig1” ve% 8°‘lik bir kismin
ise “Hi¢c Memnun Olmadig1” ortaya ¢ikmustir.
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Durum Analizi

Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiltiira Analizi

Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirligimiiz i¢ ve dis iletisiminde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazismalar “Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yiiriitilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap
verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayis1 benimsenmistir. “Bilgi Edinme Kanunu” c¢ercevesinde gercek ve tiizel
kisilerin taleplerine en hizli bigimde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim calismalarina katilim
saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayn1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi
ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Milli Egitim Miudirligiiniin kurum igi iletisimi, Milli Egitim Midiirii bagkanliginda en st diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar
planlanmig ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum ig¢i iletisim ile kurumun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde
yansitilmasi ile bu dogrultuda is ve siireclerinin planlanmasi saglanmistir. Milli Egitim Miidiirliiglinde uygulanan kurum i¢i iletisim; kurum
calisanlarina kurumsal amagclar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi
saglamaktadir. Ayrica ¢alisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum ic¢indeki yerleri ve rollerini yine kurum igi
iletisim faaliyetleri sayesinde 0grenebilmektedirler.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

Gelistirilmesi gerektigi diisiiniilen ¢alismalar sirasiyla Egitsel, Mesleki ve Kisisel Iletisim Calismalari, Okullardaki Fiziki Sartlar ile ilgili
Calismalar, Okullarda Egitim Teknolojileri Kullanim1 ve Yerel Projelerin Yiiriitiilmesi hususlaridir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

En basaril1 bulunan 5 faaliyet Beyaz Bayrak Projesi, Beslenme Dostu Okul ve Okullarda Diyabet Programi Projeleri, TUBITAK Projeleri,

FATIH Projesi Bilesenlerinin Kullanimi, AB Projelerinin uygulanmasi olarak se¢ilmistir.
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Sekil 10: Miidiirliigiimiiz Teskilat Yapist

- Insan Kaynaklar1 Hizmetleri - Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri - Is Saglig1 ve Is Giivenligi Hizmetleri
Sube Miidiirii ile Sube Midiirii Sube Miidiirii
- Stralaji Gelistirme Hizmetleri - Din Ogretimi Hizmetleri - OzelBiiro - Insan Kaynaklar1 Hiz.
- Olgme Degerlendirme ve Smav - Bilgi islem ve - Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri EgitimTeknolojileri
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirti
- Destek Hizmetleri - OzelEgt.ve Rehb.Hiz. - Ingaat ve Emlak Temel Egitim Hizmetleri
- Orta 6gretim Hiz.
Maarif Miif.Koord.
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Durum Analizi

Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diisiinme becerilerine sahip dzgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge milli egitim miidiirliiklerimizle ile birlikte 15 Ocak 2019 tarihi itibariyle toplam 7.404 personel ile
egitim-0gretim ¢alismalart stirdiiriillmektedir.

Tablo 5: 1l Geneli Hizmet Siiflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Siniflar Personel Sayisi
Egitim Ogretim Hizmetleri 6.010
Genel idari Hizmetler 387
Avukathk Hizmetleri 2
Saghk Hizmetleri 7
Teknik Hizmetler 65
Yardimci Hizmetler 446
isci 489
TOPLAM 7.404
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Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri calisanlarinin egitim diizeyi ve cinsiyet bilgileri asagidaki tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Isparta il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii-Onlisans Lise ve Alt1
Miidiirliik Birimleri = g| E =l E = E =| E
= 3 = 2 2 = E 3 =
i o= e = 2| = e = M| =
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 1 3 7 2 3 2
Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri 1 2 2
Maarif Miifettisligi 4 2 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri 4 1 2 2
Ozel Biiro Hizmetleri 2 3 5 4
Temel Egitim Hizmetleri 2 1 |2 2 3 8
Ortadgretim Hizmetleri 1 1 1 3
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 1 1 1 2 1 |4
Din Ogretimi Hizmetleri 1 1 3 2
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 2 4 1 1
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 1 2 4
Ozel Ogretim Kurumlari 3 3 7 1
Personel Hizmetleri 1 1 13 | 24 4 18 9 25
Destek Hizmetleri 1 2 4 3 11 5
Hukuk Hizmetleri 1 1 3 1 5 5
Insaat ve Emlak 2 3 |8 2 16 1 |5
Yiiksek Ogretim ve Yurtdist Sube Hizmetleri
Genel Toplam 11 |2 13 |42 (27 |69 |56 25 81 5 (11 |70
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Durum Analizi

Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina
diisen 0grenci sayis1 gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve Fatih
Projesi olumlu gelismelerdir.

Donanim kadar énemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette kaginilmazdir. Miifredat programlarinin yazilim programlari
olarak iiretilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

[limiz genelinde Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarin teknolojik altyap bilgileri asagidaki tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI
Bilgisayar Sayisi 3.653
Bilgisayar Laboratuvari 132
Yazici 253
Etkilesimli Tahta 3.518
Dokiiman Kamera 38
Cok Amach Yazici 367
Tablet Bilgisayar 7.137
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Durum Analizi

Mali Kaynaklar
Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir. Asagidaki tabloda Midiirligiimiiz 2019 Yili Biit¢e Tablosuna (Ekonomik Siniflandirma) yer verilmistir.

Tablo 8: 2019 Y1li MEM Biitge Tablosu (Ekonomik Siniflandirma)

Eko. Kod Odenek Tiirii 2018 Yih Biitgesi 2019 Y1l Tahmini Biite Degisim Orani 201912;1 ;’llfitce

01 Personel Giderleri 539.988.341 674.985.426 25 778

02 Sé‘}sg::gﬁimﬁk Kurumu Deviet rimi 83.472.834 108.514.684 30 125

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.241.663 37.077.912 15 43

05 Cari Transferler 11.535.942 13.266.333 15 15

06 Sermaye Giderleri 42.549.835 34.039.868 -20 39

07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
TOPLAM 709.788.615 867.884.224 818 100,0
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirligii izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. PESTLE unsurlar igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmistir.
GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan

firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Mudirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Durum Analizi

Tablo 9: GZFT Analizi

Ogretmen ve yonetici kadromuzun tecriibeli olmasi

11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Y éneticilerinin bilgi
paylasimina, is birligine ve yeniliklere a¢ik olmasi
Ogretmenlerimizin yenilige ve gelisime agik olmasi

Farkl1 alanlarda ilgi ve yetenege sahip 6gretmenlerimizin
olmasi

Ilimiz genelinde okul ve program c¢esitliliginin yeterli
olmasi

Ilimiz genelinde ikili egitim yerine tam giin egitim
yapiyor olunmasi

Fiziksel ve teknolojik alt yapimizin gii¢lii olmasi
Velilerimizin egitime 6nem vermesi

Her tiir ve kademedeki okullagsma oranlarimizin yiiksek
olmasi

Egitim teknolojilerinin okullarimizda yaygin ve etkili
bigimde kullaniliyor olmasi

Ogretmen ve derslik basina diisen dgrenci sayilarimizin
diisiik olmasi

Merkezi sinavlarda il basar1 siralamamizin istenilen
diizeyde olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinliginin olmasi

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
katilim oranlarinin artmakta olmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
Okul ve kurumlarda okuma kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in dzel egitim
kurumlarinin olmasi
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TUBITAK projelerinin  ilimizde olarak
uygulaniyor olmasi

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerindeki
listiin basarimiz

Okul ve kurumlarimizin giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarmin iyi durumda olmasi

Egitim ¢alisanlarina yonelik mesleki gelisim imkanlarinin
sunulmasi

Okul ve kurumlarimizda
sorumluluk projeleri

Kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim
icerisinde olunmasi

Dokiiman Yo6netim Sistemi araciligiyla bilgi aligverisi ve
yazigmalarin hizli, kolay ve giivenli yapiliyor olmasi
Ogretmen ihtiyacinin biiyiik ¢ogunlugunun kadrolu
ogretmenler tarafindan karsilaniyor olmasi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin fedakar
calismalari

Okullarimizda ders dis1 saatlerde agilan destekleme ve
yetistirme kurslarinin niteliginin yiliksek olmasi

Ozel o6gretim kurumlarinin  tesvik edilerek yeni
kurumlarin agilmasina imkan saglaniyor olmasi

Her kademedeki personelin iist kademe yoneticileri ile
rahatca goriisebilmesi

Sivil toplum oOrgiitleri ile 1yi iliskiler igcinde olunmasi
Avrupa Birligi ve diger proje alanlarinda deneyim sahibi
egitimcilerimizin varligi

yaygin

gergeklestirilen  sosyal
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Durum Analizi

e Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel farkliliklarin e Yurt disindan gelen 6grenciler ile yabanci uyruklu
bulunmasi O0grencilerin egitim sistemine uyumu

e llcelerimizde ve kirsalda dgretmen yer degisikliginin e Etkin bir performans ve édiillendirme sistemimizin
yiiksek oranda olmasi olmamasi

e Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimisisteminin e [lkdgretim okullarinda dgrencileri kapasitelerine gore
yeterlilik diizeyi ortabgretime yoneltme siirecinde yasanan sorunlar

e Dijital igerik gelistiren 6gretmen sayimizin az olmasi e Ozel gereksinimi bulunan grencilerin mezuniyet sonrasi

e Sinav odakli ¢alisma kaygis1 nedeniyle sosyal, kiiltiirel istihdam olanaklarinin sinirli olmasi
ve sportif alandaki ¢alismalara Ogrencilerin yeterince e Okullarn isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz
yonlendirilemiyor olmasi. olmasi

e Meslek liselerinde agilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin e Ogretmen ve yardimer hizmetler personelimize yonelik
piyasa ihtiyaglari ile uyumlu olmamasi sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yeterli diizeyde

e Yardimci hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve olmamasi
personelin is giicli verimsizligi e Olgme ve degerlendirme ¢alismalarinin yeterlilik diizeyi

e Kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi e Sec¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok
destegin saglanamiyor olmasi O0gretmen durumuna gore belirlenmesi

o Ogzellikle kirsal kesimdeki okullarimizin teknoloji ve e Ucretli gretmen uygulamasinin bitirilememis olmas1
donatim alanlarinda eksikliklerinin bulunmasi e Okullarda Ogrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri

e Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin farkindalik kiitiiphane, miizik odasi, resim odasi, zeka oyunlar1 odasi
diizeyinin diisiikligi gibi etkinlik alanlarmin yeterli diizeyde olmamasi

e Ogrencilerin yabanci dil egitim diizeyinin e Ortadgretimde Ogrencilerin okula devam oraninin
yikseltilmesine yoOnelik c¢aligmalarin yeterli diizeyde istenilen diizeyde olmamasi
olmamasi e Is Giivenligi ve Is¢i Saglig1 alanindaki 6nlemlerinin

e Okullarrmizdaki kiitiphane ve Kitap sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi
yetersizligi e Karar alma siireglerinde iletisimin ve katilimciligin

e Meslek liselerine yonelimin Anadolu liselerine gore istenilen diizeyde saglanamamasi
diisiik oranda olmasi e Stratejik yonetim ve planlamaya 6énem veren orgiit

o Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamas
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Valiligimizin egitim konusundaki dnceligi

Yerel yonetimin ve STK’larin egitime destek vermesi
Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesinin egitim kurumlarimiz ile isbirligine
acik ve istekli olmasi

Koklii bir egitim gelenegimizin olmasi

Ozel 6gretim kurumlarmin niteligi

[limiz genelindeki egitim seviyesinin yiiksek olmasi
Velilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerine karsi duyarli
olmasi

Isparta’nin kiiltiirel ve tarihi zenginligi

[limizin ulasim kolaylig1 ve yasanabilir bir kent olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmis olmasi
Ogrenci yogunlugunun % 65,3’liik yiiksek bir oranla il
merkezinde bulunmast

Yazili ve sozlii egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmasi
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen imkanlarin varligi
STK ve diger kurumlarin toplum yararina projelere verdigi
destek

e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak

yer almast

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin her
gecen yil artryor olmast

Isparta’nin 6gretmen ve calisanlar icin tercih edilen bir sehir
olmasi

Yerel medyanin egitim ¢alismalarini tanitmaya yonelik
desteginin olmasi

[limizin baz1 bdlgelerinin zorunlu hizmet kapsaminda olmas1
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Ortadgretim Ogrencileri arasindaki teknoloji bagimliligi ve
zaman yoOnetimi problemleri

Ilgelerimizde dgretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
Ogrencilerimiz arasinda girisimcilik ruhunun yeterince
gelismemis olmasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gilicliigii

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz toplumsal
algimin varligi

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Ulusal medyada egitim ve 6gretime iligkin olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Hizli kentlesme, kusaklar aras1 farklilagsma ve kiiltiirel
yozlasma

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Temel egitim ve ortadgretim kurumlari disiplin
yonetmeliklerinin 6grencilerin olumsuz davraniglarini
engelleme konusunda yeterli olmamasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda igbirligine
yeteri kadar agik olmamasi
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Merkezi yerlestirme siavlari nedeniyle egitimin 6n plana
¢ikarilmasinda yasanan zorluklar

Insan kaynaklar1 performans yonetimi yeterlilik diizeyi
Ilkokul ve ortaokullarda biitce bazl1 ydnetim modeline
gecilememis olmamasi

Parcalanmis ailelerin artiyor olmast

Insaat ve onarim c¢alismalarinda  zamanlama  ve
tamamlama sorunlarinin bulunmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun  donatim

malzemeleri maliyetinin yiiksek olmasi

Tasimali1 egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tagimasi
[limizin deprem kusaginda yer almasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is
giicii talebi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme
sisteminin istenilen diizeyde gergeklesmemesi

Mesleki egitim almis kisilerin istihdamlarinda yasanilan

glicliikler
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

Midiirliglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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: : 0 Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

degerler ile milli kiiltiiriimiizii 6ziimsemis,
sorumluluk sahibi, elestirel diisiinebilme,
ve problem cozebilme yetkinligine sahip,
1Irmaci, girisimci, iletisime ve paylasima acik,

u bireyler yetismesine ortam ve imkan

Vizyonumuz:

Her zaman kaliteli egitim hedefiyle yeni
ahlakl ve mutlu bireyler yetistiren lider bir egi
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Temel Degerlerimiz:

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin asagida verilen temel degerleri; 11 Milli Egitim Miidiirii ve iist yoneticilerin perspektifleri dikkate

alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun misyonu ve vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Milli ve Manevi Degerlerimiz

3. Ahlakli ve Mutlu Bireyler

4. Egitim Hakk1, Firsat ve Imkan Esitligi

5. Kaliteli Egitim

6. Her Yerde Egitim

7. Yonetim Stireglerinde Seffaflik ve Ortak Akil
8. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

0. Dogaya ve Cevreye Saygi

10.  Analitik ve Bilimsel Bakis

11.  Girisimcilik ve Inovasyon

12.  Arastirmacilik ve Uretkenlik

13.  Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

14.  Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
15.  Erdemlilik ve Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
Milli Egitim Bakanliginca gelistirilecek etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimiz genelinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin
esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.
Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
uygulanacaktir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin
gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.
Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirllmasina, okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biitce-plan bagi kurulmasina hizmet eden
etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.
Hedef 2.4. Bakanligimizca yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagh rehberlik boyutu
one ¢ikarilarak uygulanacaktir.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim

getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistirebilen bir
yaptya kavusturulmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek
sekilde yiirtitiilecektir.
Hedef 5.2: Adalet temelli bir egitim yaklagimi kapsaminda 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiirtinii gli¢lendirecek bir egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli &grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarma ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun

bi¢cimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitim alaninda gelistirilecek yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapi
tyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve tiretim iligkisinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu O6grenme katilim ve tamamlama oranlar
artirilacaktir.
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Amag 7: Milli Egitim Bakanh@imizin 6zel 6gretim kurumlarimizin yapisinda yapacagi diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki tiim 6zel 68retim
kurumlari uluslararasi standartlar cercevesinde yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlarinin artirilmasi ve dzel dgretim kurumlarinin yonetim ile denetim yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 7.2: Milli Egitim Bakanligimizin yapacagi diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarinin

niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Bu béliimde Isparta i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak c¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine

“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tlimizdeki tiim egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesii¢in Milli Egitim

Bakanhginca gelistirilenetkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

ilimizdeki tiim egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin Milli Egitim Bakanhginca gelistirilecek etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

54




Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii

Amacg ve Hedeflere Iliskin Mimari 2019 — 2023 Stratejik Plan

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢gocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me]
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimm artirilacak ve
izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis smmavlarmin o6grenciler iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirme yapilacaktir.

687.111.781TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢aligsmalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlara gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

73

74

35 6Ay |6Ay

35 0 1 3 6 10 15 6 Ay |6Ay

30 0 2 10 20 35 50 | 6Ay |6Ay

Temel Egitim Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Ortadgretim Subesi, Personel Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim

Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici program maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ilimiz genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

-Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
422.837.904 TL
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- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimimn olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan

tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas:.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimiz genelinde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin esit

ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalart ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimiz genelinde yasayan 6@renci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve O0gretme firsatlarimm yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarimi asmasi

-

saglanacaktir.

25
25 22 24 29 32 35 40 6Ay | 6Ay
25 0 50 70 100 130 150 | 6Ay | 6Ay
25 0 0 2 5 7 10 6 Ay 6AY

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi.

- Dijital ortamda cocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Internet altyapisinin gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin i¢eriginin giincel

tutulmasi gerekliligi.
- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin kurulacak ekosistemin isletilmesi.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimleri yapilacaktir.
- Tasarim Beceri Atolyelerinin kurulmasina yonelik proje calismalan yiiriitiilecektir.
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-290.701.059 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin i¢eriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiliksek olmasi.
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapa,
- Egitim dijital i¢eriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
yapilmasi,
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Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilimizde veriye dayali yonetim yapisi

uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ilimizde veriye dayal yonetim
yapisi uygulanacaktir.

% 100 | % 100

% 80 % 90

35 % 70

% 40

30 % 88 % 90 % 91 % 92 % 93 % 94 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel Biiro, Insaat ve Emlak Subesi
- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

-Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
- Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyillestirilecek ve paydaslarin memnuniyeti artirtlacaktir.

581.402.118 TL
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- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is siirelerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve Ogrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bi¢imde ¢agdas yaklasimlarmn

gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin
gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

25 % 8 % 9 %11 | %12 | %14 | % 17 6 Ay 6 Ay
25 % 6 %7 %8 | %10 | %13 | % 16 6 Ay 6 Ay
25 % 5.6 % 5.4 %5 | %48 | %42 |%3.3 6 Ay 6 Ay
25 % 5.2 % 8 %12 | %25 | %33 | %44 6AyYy 6AyYy

Personel Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlas1 saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
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- Bakanlik diizeyinde yeniden yapilandirilan hizmet ici egitim sistemi araciligiyla 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri saglanacaktir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

211.418.952 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- O%retmenlik mevcut Kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan Ogretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore ylikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli
¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasina, okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biit¢e-plan bagi kurulmasina hizmet eden

I I ‘ Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii

etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirllmasina, okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesine ve biit¢e-plan bag
kurulmasina hizmet eden etkili, ekonomik ve verimli isleyen biitce uygulamalari ilimizde hakim kilinacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi
Midiirliglimiiziin tiim birimleri.

Bakanlik biit¢esi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biit¢esi digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamast,

- Finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Bakanhgmmzca okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran
finansman modelinin ilimizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

- 105.709.476 TL

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklaria iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalar1 yapilmasi,
- Okul finansmani konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Hedef 2.4. Bakanligimizca yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amaclh rehberlik boyutu 6ne

cikarilarak uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Bakanhgimizca yeniden yapilandirilacak olan kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amach rehberlik
boyutu one ¢ikarilarak uygulanacaktir.

Maarif Miifettigleri Koordinatorliigi
Tim Subeler
- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak yapildig: algisi,
- Cikt1 ve stire¢ odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amacl 6lgme degerlendirme sisteminin olmamasi,
- Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.
- Bakanh@imiz tarafindan yapilandirilacak kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri okullarimizin gelisimini saglamak
amaciyla kullamlacaktir.
- Miidiirliigiimiiziin taraf oldugu davalarda temsili islemlerin takibi, anlasmazhklar: 6nleyici hukuki tedbirlerin
alinmasi ve hukuk birimlerine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi saglanacaktir.
26.427.379 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte goriillmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amaglh yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemesi,
- Tagra teskilatina okul tiirii ve kurum ¢esitlerine gére kadro ihdasi, personel alim1 ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.
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Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmmhg artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek
ayginlastirlacaktir.

% 49.41

25 %6419 | %68 | %77 % 85 %95 | %100 | 6 Ay 6 Ay

o5 % 10 %15 | %25 |%50 |%75 % 100

25 240 300 330 370 410 480 |6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Personel Subesi.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin ¢esitli olmast,

- Erken gocukluk egitiminde gérev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde
bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
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- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.

343.555.797 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlariin her gocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim

is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamas1 ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul oOncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

% 2.5 % 2.3 % 1.7
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%25 (%22 |%?2 %15| %1 | %0 | 6Ay | 6Ay

30

%3 | %26 (%23 | %2 | %1 | %0 | 6Ay | 6Ay

68



Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019 — 2023 Stratejik Plam

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel Egitim Subesi

Insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subest, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun lilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin Klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

- Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirillacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

- Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitabi ve
ogrenci tasima hizmetleri verilmeye devam edilecektir.

211.418.952 TL

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmast
- Tlkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim dzelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarmin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 0grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

40 %0

Temel Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi, Personel Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.
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- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkéan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

264.273.690 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve
hedeflenen basartyr gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

72



Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii

Amacg ve Hedeflere Iliskin Mimari 2019 — 2023 Stratejik Plan

Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Personel Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Ingsaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

- Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler arast gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin acik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 0grencilerin ortaogretime
katilmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

290.701.059 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin1 karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi1 dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak &grenciler yetistirebilen bir yapiya

kavusturulmast amaciyla ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasmna katki sunan 6grenciler|
yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla calismalar yiiritiilecektir.
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Ortadgretim Subesi
Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme

Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Olgme Degerlendirme ve
Smav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Subesi.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Bakanh@imizca o6grencilerin ilgi, yetenek ve mizac¢larina uygun olarak tasarlanacak olan program ve ders
cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi icin calismalar yiiriitiilecektir.

- Okullar arasi basan farki azaltilacaktir.

449.265.273 TL

- Ortaggretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara c¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler|
yetistirilecektir.

Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
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Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiikksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her {iniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin siirliligi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6@retimin niteligi iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirlacaktir.

184.991.583 TL

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz
olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergcevesinde
secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim
saglamamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile liniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

35
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Din Ogretimi Subesi

Ortadgretim Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi,
Personel Subesi.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yliksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
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- Imam hatip okullarinda verilen yabanc dil egitimi kalitesinin artirilmasi icin calismalar yiiriitiilecektir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlar: arasindaki is birligi artirilacaktir.

211.418.952 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine imkan verecek

sekilde yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim alabilmelerine

imkan verecek sekilde yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Personel Subesi

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin ¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalite ve niteliginin artirilmasi amaciyla ¢alismalar

gerceklestirilecektir.
132.136.845 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Adalet temelli bir egitim yaklasimi kapsaminda 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiirtinii gliclendirecek bir egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Adalet temelli bir egitim yaklasimi kapsaminda 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte

yasama Kiiltiiriinii giiclendirecek bir egitim almalar1 saglanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Insaat ve Emlak Subesi, Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel

Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Subesi, Personel Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
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-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar:
iyilestirilecektir.

-Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

237.846.665 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin gesitli tesviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

ogrencilerimiz,
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi, Personel Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Insaat ve
Emlak Subesi, Olgme ve Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirirm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
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- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi1 ve siireclerin iyilestirilmesine yonelik calismalar
uygulanacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha etkili bir sekilde
kullanilacaktir.

79.281.807 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarimin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi1 ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi, yurt disindaki 6l¢eklerin kiiltiirel uyum ¢alismalar1 i¢in
kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme c¢alismalari i¢in nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel

tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve is giicli piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

% 74.74

%69.15 | %70 | %71 | %72 | %73 | %74 | 6Ay | 6Ay
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Ozel Ogretim Kurumlar Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Temel
Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim

programlarina devami saglamamast,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarinin artirilmas: ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin hale getirilecek ve mesleki teknik egitimin goriiniirliigii
artirillacaktir.

184.991.583 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi1 ve buna bagl olarak yiliksekdgretime daha

fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina
imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalar igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitim alaninda gelistirilecek yeni nesil 0gretim programlarmin etkin uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapi

tyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri kurumlarimizda etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda gelistirilecek yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve fiziki
altyapi iyilestirilecektir.
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I I ‘ Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ortadgretim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ingaat ve
Emlak Subesi, Personel Subesi, Maarif Miifettisleri Koordinatorliigi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlar giincellenerek atolye
ve laboratuvar donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

237.846.321 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle

yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve

becerilerini gilincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan dner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve {iretim iligkisinin gli¢lendirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Toplumun ihtiyaclar, isgiicii piyasas1 ve bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri kurumlarimizda etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,
- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda istihdam ve iiretim is birligi artirilacaktir.
- Yurt disina yonelik iiretim yapan sektorlerin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlarinin yetistirilmesine yonelik
calismalarnyapilacaktir.
- Savunma sanayi alaninda faaliyette bulunan firmalarin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi

amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.
290.701.059 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan

etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz
olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmast,
- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmast,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclary, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki
ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemleri kurumlarimizda etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve tamamlama|
oranlari artirilacaktir.

% 12
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35 %10.63 | %12 | %15 % 17 %18 | % 20 6 Ay 6 Ay
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, C)lc;me Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi, Maarif Miifettisleri Bolimi, Ozel Ogretim Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katillm ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

317.128.428 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamast,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gdstermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektdrlerde calismasi.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasia yonelik politika, strateji
ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalari hizlandirilmast,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amag 7: Milli Egitim Bakanligimizin 6zel 6gretim kurumlarimizin yapisinda yapacagi diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki tiim 6zel

Ogretim kurumlar1 uluslararasi standartlar ¢cer¢evesinde yapilandirilacaktir.
Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlarinin artirilmasi ve zel dgretim kurumlarmin yonetim ile denetim yapilarinin giiglendirilmesine

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Milli Egitim Bakanhgimizin 6zel 6gretim kurumlarimizin yapisinda yapacag: diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki
tiim ozel 6gretim kurumlar: uluslararasi standartlar cercevesinde yapilandirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden ogrenci oranlarmmn artirilmasi ve 6zel 6gretim kurumlarimin yonetim ile denetim
yapilarimin gii¢lendirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
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‘ Ozel Ogretim Subesi

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maarif Miifettisleri Boliimii

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki paymn artirilmasi ve biirokrasinin
azaltilmasina yonelik ¢caliymalar yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinin Bakanlik¢a yapilacak yasal diizenlemeler dogrultusunda
yapilandirilmasi saglanacaktir.

-Ozel sektoriin egitime yonelik yatirimlan tesvik edilecektir.

132.136.845 TL

- Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz

MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina almacag bir modiiliin olmamast,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik
olmasi.

- Ozel 6gretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden grencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz

MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Milli Egitim Bakanligimizin yapacagi diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki sertifika egitimi veren 6zel 6gretim kurumlarinin niteligini

artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanh@mzin o6zel ogretim kurumlarimizin yapisinda yapacagl diizenlemeler dogrultusunda
ilimizdeki tiim ozel 6gretim kurumlar: uluslararasi standartlar ¢ercevesinde yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Bakanh@mzin yapacag: diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki sertifika egitimi veren 6zel 6gretim
kurumlarmin niteligini artirmaya yonelik cahismalar yapilacaktir.
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Ozel Ogretim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii, Ozel Egitim
Subesi

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel 6@retim kurumlari tarafindan acilan Kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

79.282.320 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim Kkalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme
yapilmasi.

96



TII.BOLUM

MALIYETLENDIRME

%

A
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2019 — 2023 Stratejik Plam

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Maliyetlendirme

Isparta i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiril- mesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

y Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

y Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

V Midiirliigiimiiziin merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valilik makaminin ve belediyenin katkilar1 ve diger gelirler hesaplanarak
eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

V Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

V Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Genel biitce,

valilik, belediye ve diger (AB ve Sos.Yard. ve Day.Fonlan) biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Il Milli Egitim Miudiirliigii 2019-2023

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {lizere bes yillik siire i¢in tahmini

5.972.585.848,25 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 10: Kaynak Tablosu

Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019 — 2023 Stratejik Plam

Kaynak Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 867.884.224,00 998.066.887,00 1.147.776.920,00 1.319.943.458 00 1.517.934.976,00 5.851.606.465,00
Valilik ve
Belediyelerin 19.182.000,00 21.100.200,00 23.210.220.00 25.531.242.00 28.084.366.20 117.108.028,20
Katkisi
Diger (AB ve 612.000,00 703.800,00 773.800,00 848.455,00 933.300,05 3.871.355.05
Sos.Yard. Fon
TOPLAM 887.678.224.00|  1.019.870.887,00|  1.171.760.940,00 1.346.323.155,00 1546.952.642,25|  5.972.585.848.25

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %94.56’sinm Bakanligimizca génderilen i1 Milli Egitim Miidiirliigii biitgesi, %5.44 iiniin ise

valilik, belediye ve diger fonlardan aktarilan kaynaklar oldugu goriilmektedir.

il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 7 amag, 22 hedef ve 226 eylem bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle

hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 5.972.585.848,25 TL’lik bir harcama yapacagi

diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amagclar ve 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Hedefler Maliyet
AMAC 1 208.172.457 239.173.259 274.793.446 315.730.663 362.780.919 1.400.650.744
HEDEF 1.1 102.122.424 117.330.278 134.804.332 154.886.749 177.967.998 687.111.781
HEDEF 1.2 62.844.464 72.203.248 82.956.512 95.314.912 109.518.768 422.837.904
HEDEF 1.3 43.205.569 49.639.733 57.032.602 65.529.002 75.294.153 290.701.059
AMAC 2 137.472.265 157.944.615 181.467.370 208.501.370 239.572.305 924.957.925
HEDEF 2.1 86.411.138 99.279.466 114.065.204 131.058.004 150.588.306 581.402.118
HEDEF 2.2 31.422.232 36.101.624 41.478.256 47.657.456 54.759.384 211.418.952
HEDEF 2.3 15.711.116 18.050.812 20.739.128 23.828.728 27.379.692 105.709.476
HEDEF 2.4 3.927.779 4512.713 5.184.782 5.957.182 6.844.923 26.427.379
AMAC 3 121.761.149 139.893.793 160.728.242 184.672.642 212.192.613 819.248.439
HEDEF 3.1 51.061.127 58.665.139 67.402.166 77.443.366 88.983.999 343.555.797
HEDEF 3.2 31.422.232 36.101.624 41.478.256 47.657.456 54.759.384 211.418.952
HEDEF 3.3 39.277.790 45.127.030 51.847.820 59.571.820 68.449.230 264.273.690
AMAC 4 168.894.497 194.046.229 222.945.626 256.158.826 294.331.689 1.136.376.867
HEDEF 4.1 43.205.569 49.639.733 57.032.602 65.529.002 75.294.153 290.701.059
HEDEF 4.2 66.772.243 76.715.951 88.141.294 101.272.094 116.363.691 449.265.273
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2019 — 2023 Stratejik Plam

Amaglar ve 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Hedefler Maliyet
HEDEF 4.3 27.494.453 31.588.921 36.293.474 41.700.274 47.914.461 184.991.583
HEDEF 4.4 31.422.232 36.101.624 41.478.256 47.657.456 54.759.384 211.418.952
AMAC 5 66.772.243 76.715.951 88.141.294 101.272.094 116.363.735 449.265.317
HEDEF 5.1 19.638.895 22.563.515 25.923.910 29.785.910 34.224.615 132.136.845
HEDEF 5.2 35.350.011 40.614.327 46.663.038 53.614.638 61.604.651 237.846.665
HEDEF 5.3 11.783.337 13.538.109 15.554.346 17.871.546 20.534.469 79.281.807
AMAC 6 153.183.381 175.995.417 202.206.498 232.330.098 266.951.997 1.030.667.391
HEDEF 6.1 27.494.453 31.588.921 36.293.474 41.700.274 47.914.461 184.991.583
HEDEF 6.2 35.350.011 40.614.327 46.663.038 53.614.638 61.604.307 237.846.321
HEDEF 6.3 43.205.569 49.639.733 57.032.602 65.529.002 75.294.153 290.701.059
HEDEF 6.4 47.133.348 54.152.436 62.217.384 71.486.184 82.139.076 317.128.428
AMAC 7 31.422.232 36.101.623 41.478.464 47.657.462 54.759.384 211.419.165
HEDEF 7.1 19.638.895 22.563.515 25.923.910 29.785.910 34.224.615 132.136.845
HEDEF 7.2 11.783.337 13.538.108 15.554.554 17.871.552 20.534.769 79.282.320

TOPLAM

KAYNAK 887.678.224 1.019.870.887 1.171.760.940 1.346.323.155 1.546.952.642 5.972.585.848.25
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MEM 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygu- lamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve sz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli g¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Isparta 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini asagidaki siiregler olusturmaktadir.

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2.Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

6.Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme siirecine detayli bakildiginda asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:
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Sekil 11: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklegsmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii
2019 — 2023 Stratejik Plam

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Isparta i Milli Egitim Miidiirliigii 2019—-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Il Milli Egitim Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum igi
paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve

riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1l tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve

iist yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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